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a importacion de hidrocarburos

legd para quedarse. México es un

pais altamente dependiente de |a

importacion de gasolinas, diésel y

gas para satisfacer su consumo interno. Por

consumo, es el sexto mercado mas grande

del mundo. Y en los préximos 15 afos, al

ritmo de crecimiento que tiene la demanda,

los prondsticos oficiales son de que pasara a
ser el cuarto mayor mercado.

La l6gica detrds de esas proyecciones

es que los dos principales sectores producti-

vos que demandan mayor energia: transporte

e industria, seguirdn creciendo su demanda
de aquial 2035 a unritmo del 75y 36%, res-

pectivamente. Y eso, medido en conjunto, cre-
ceran la demanda total un 48% desde el

actual T milldn 178 mil barriles diarios (789

mil barriles diarios de gasolina y 389 mil ba-

rriles diarios de diésel). El reto es ingente.
Hoy, México importa el 60% de esa can-

tidad, y su logistica y el cumplimiento de las

exigencias de almacenamiento (cinco dias en
2020y 10 minimo en 2025) planteados en la
Ley por temas de seguridad nacional, repre-
sentan grandes desatios a alcanzar. Con todo,
incluso los planes en materia de ampliar la re-
finacion localmente, se estima que el principal
abasto en ese horizonte serd de importacion.

Frente a esa perspectiva, insertarse en

la cadena de valor de la importacion de com-

bustibles (Midstream) desde el mercado na-
tural que es Texas tiene

sentido. La vision de em-

Construir los nuevos

eslabones de la cadena

logistica para el abasto
de combustibles es una

presas como lenova, el
mayor desarrollador de
terminales de recepciony

piezatoral  almacenamiento de com-

bustibles en nuestro pais, es de reconocerse
porque agrega valor al desarrollar infraes-
tructura estratégica que Pemex renuncio a
hacer, o simplemente no pudo realizar.

En el nuevo contexto en que se encuen-
tra esta oportunidad de negocio en nuestro
pais, construir los nuevos eslabones de la ca-
dena logistica para el abasto de combusti-
bles es una pieza toral y una ventana de
oportunidad para crecer en este nuevo mer-
cado logistico, que de pronto se abrié a la in-
version privada. En momentos en que el resto
de la economia se muestra estancada, el re-
parto del pastel logistico de combustibles ha
sido una oportunidad nueva en el mercado
del transporte y almacenamiento.

Hay que recordar que hasta antes de la
Reforma Energética de 2013 este nicho era
propiedad exclusiva de la paraestatal petro-
lera. Y hoy es de los pocos sectores que en |a
practica se ha respetado mayormente su

apertura a la competencia de particulares

por parte del actual gobierno.

Empresas ferroviarias, como el Kansas
City Southern, ya estdn cosechando los be-
neficios de insertarse en esta cadena. En
2019, por ejemplo, su facturacion en el mer-
cado del transporte de petroliteros de Esta-
dos Unidos a México significé un crecimiento

del 892.5% al sumar 188 millones de ddélares.

Y la perspectiva es de que siga creciendo

ante la falta de infraestructura del pais para
aprovechar medios de transporte més eficien-
tes, como el transporte maritimo y el ducto.
Esa dependencia del ferrocarril, sobre
todo a la zona centro del pais, es capitalizada
por la empresa que dirige José Zozaya y

abona a la productividad del pais.
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Otro actor no menos relevante es el au-
totransporte. La versatilidad que tiene este

medio le ha hecho participe de transportar

desde las refinerias al sur de Texas, hasta una
amplia zona de intluencia en los estados de
Tamaulipas, Nuevo Leén, Coahuila y Chihua-
hua, asi como Sonora y Baja California desde
las refinerias de California. Y no se diga su
rol preponderante en el transporte de Ultima
milla, desde terminales de trasvase en todo
el territorio nacional.

En momentos de caida de la actividad
economica en el pais en el midstream se
abrié una puerta de entrada a un nuevo mer-
cado. Las empresas de autotransporte dis-
puestas a jugarsela protesionalmente en un
negocio que es altamente demandado por
los grupos dedicados al huachicol, han po-

tencializado su crecimiento a futuro.

TCM AHI VIENE

Y ya que hablamos de combustibles, le ade-

lanto que la Terminal del Centro de Mé-

xico, ubicada en San Luis Potosi, estd por
abrir su infraestructura al servicio de los
clientes. Serd la primera en su tipo con una
capacidad de 300 mil barriles de hidrocar-
buros. Una vez puesta en operacion en
abril, permitira que el ferrocarril KCS au-
mente su oferta de servicio de uno a seis
trenes al dia, dedicados a la importacion de
gasolinas y diésel. La infraestructura, cons-
truida en alianza con Grupo Valoran vy
Watco Companies, permitird atender el im-
portante y creciente mercado del centro
del pais en el abasto de combustibles para
las empresas ExxonMobil y Total, para
quienes la empresa ferroviaria trabaja en

forma dedicada.
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